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Par David Hill, Directeur, Institut National des Entraineurs

Intervention de l'entraineur - Quel est votre référent?

La détection et la correction de la performance des athletes figurent parmi les défis auxquels sont confrontés les entraineurs. lls doivent
savoir quand il faut intervenir, et quand il est préférable d'éviter les interventions. Plusieurs entraineurs se fient a leur intuition ou a leurs
expériences antérieures en situation d'entrainement quotidien, sans toutefois avoir recours a des interventions systématiques pour corriger
des éléments clés de la performance. Voici quelques défis rencontrés par les entraineurs au cours du processus.
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Plusieurs de ces facteurs distinguent « I'art » d'entrainer

et soulévent la question a savoir sl existe un processus
objectif qui aiderait les entraineurs a intervenir de maniere
optimale aupreés des athlétes. Un entraineur efficace doit décider si I'écart entre la performance attendue et la performance observée
exige une intervention quelconque. De plus, quand I'écart entre la performance observée et les résultats attendus atteint-il un point
oU une intervention d'enseignement devient nécessaire?

Lentraineur peut répondre a cette question en utilisant un modele de référence Iui permettant de déterminer si une intervention
est nécessaire. Le Programme national de certification des entraineurs a suggéré un « modéle de référence » pour aider les entraineurs
a avoir un impact plus efficace sur la performance des athlétes.

L‘élaboration d'un modeéle de référence oblige l'entraineur a identifier la portée générale de I'analyse de performance et a effectuer une
sélection plus efficace des éléments pouvant affecter la performance d'un athlete. Le processus pousse I'entraineur a classer par ordre
de priorité les facteurs ayant potentiellement un impact sur la performance, comme I'équipement, I'environnement, les facteurs affectifs,
les facteurs cognitifs/mentaux, les facteurs physiques/moteurs, les facteurs techniques et les facteurs tactiques. Le modéle de référence
suggere a l'entraineur d'éviter de se concentrer sur les éléments techniques. Il doit plutét réfléchir a une hiérarchisation des causes
préliminaires basée sur I'écart qui existe entre la performance optimale et la performance observée. Par exemple, il est possible que les
éléments techniques affectent trés peu la performance sil'écart de performance est dii a une cause profonde (ex. : I¢quipement peut
avoir un impact direct sur le résultat de performance). Apres avoir défini les facteurs pouvant influencer la performance et leurs indicateurs
spécifiques au sport, I'entraineur identifie ensuite les corrections qui pourraient permettre de remédier au probleme et réfléchit a la
maniére dont les corrections pourraient étre mises en ceuvre. La clé consiste a choisir une stratégie corrective optimale basée sur la

« véritable » cause de l'exécution. lenseignement de stratégies, la pratique des modifications ou des interventions compétitives telles
gu'identifiées dans le modele sont des exemples d'application d'une stratégie de correction.

Le Centre canadien multisport Pacifique, de concert avec le réseau des centres PacificSport, offre des programmes de performance pour aider les
athletes et les entraineurs a remporter des médailles pour le Canada. Le Centre canadien multisport Pacifique collabore avec ses partenaires nationaux
et provinciaux pour créer un systeme sportif solide qui favorise le développement des athletes, des entraineurs, des équipes d'amélioration de la
performance et des installations de performance sportive.

WWW.cscpacific.ca
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Elaboration du modéle référentiel

(Traduction d'un texte tiré de Analyze Technical and Tactical Performance: Module Template,
publié par IAssociation canadienne des entraineurs (2009))

Phase d'intention

Pensez a une aptitude ou une tactique couramment utilisée
dans votre sport, puis réfléchissez a la maniére dont les
athletes devraient exécuter les éléments clés — les détails des
habiletés qui affectent la performance finale — pour chaque
phase de mouvement. Il s'agit de la performance attendue.

Phase de détection
Pendant la phase de détection, il faut:

- Observer la performance. Lobservation exige de choisir
différents reperes visuels pour bien identifier le résultat
et les éléments clés. Par une observation sous des
angles différents, I'entraineur peut relever différents
éléments clés ou d'autres facteurs pouvant affecter
la performance. Il est important que la stratégie
d'observation fournisse un portrait optimal de la
performance attendue.

«  Détection des écarts. Pendant l'observation de la
performance, vous commencez a chercher des écarts
entre la performance observée et la performance
attendue.

- Identifiez la cause des écarts. Il peut s'agir de problemes
avec I'équipement, I'environnement, la psychologie,
les habiletés sportives, les tactiques, la technique et la
biomécanique.

Vous devrez peut-étre répéter ces étapes plusieurs fois avant
de décider quel aspect de la performance doit étre corrigé. La
question clé est : quand Iécart entre la performance observée
et les résultats attendus atteint-il un point ou une intervention
d’enseignement devient nécessaire?

Phase de correction

La phase de correction vous aide a combler I'écart entre
la performance observée et la performance attendue.

Les interventions liées a l'enseignement, les modifications
de l'activité et les interventions liées a la compétition sont
des stratégies de correction. Au moment d'appliquer les
stratégies de correction, vous devez réfléchir aux méthodes
d'application en contexte de pratique et en contexte

de compétition.
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INTERVENTIONS LIEES

INTERVENTIONS LIEES

A UENSEIGNEMENT
D AIDER OU RASSURER

| OU DE L'ACTIVITE
ij MODIFIER 'EQUIPEMENT.

| ALA COMPETITION
1] MODIFIER L'EQUIPEMENT.

D EXPLIQUER OU POSER DES QUESTIONS. D MODIFIER LES EXIGENCES DE LA TACHE D CHANGER DE TACTIQUE OU

OU LA REPETER.
D SIMPLIFIER — REDUIRE LE NOMBRE DE

VARIABLES A TRAITER OU UTILISER

] MODIFIER LA PROGRESSION.
DES EXEMPLES. ‘

{_] MODIFIER LA VITESSE OU LE
[] EMPLOYER UNE STRATEGIE REPOSANT CHOIX DU MOMENT.

- SURLES HABILETES MENTALES

(P EX, RECENTRAGE, VISUALISATION

OU ETABLISSEMENT D'OBJECTIFS).

Q MODIFIER LESPACE OU CHANGER
i D’ENVIRONNEMENT.

D MODIFIER LES RATIOS

D FAIRE UNE DEMONSTRATION DE )
: TRAVAIL-REPOS OU LINTENSITE.

LA PERFORMANCE RECHERCHEE OU L
'EXECUTER SOI-MEME.

D FOURNIR DES RETROACTIONS OU
DES RESULTATS.

D MODIFIER SON APPROCHE EN
FONCTION DU STYLE
D'APPRENTISSAGE DES ATHLETES.

. DEPLAN DE MATCH.
D EFFECTUER DES SUBSTITUTIONS.
DMODIFIER LA SELECTION.

[ EMPLOYER UNE STRATEGIE REPOSANT
SUR LES HABILETES MENTALES
(P EX., RECENTRAGE, VISUALISATION
OU ETABLISSEMENT D'OBJECTIFS).

D FOURNIR DES RETROACTIONS
OU DES RESULTATS.




